44 REPORT SCREENFORCE

[cn nape
NOCN richtl

S0OCK«

RTL ZWEI: Geschaftsfihrer Andreas Bartl ist einer der
dienstaltesten Manager der TV-Branche. Ein Gesprach
Uber eine grol3e Leidenschaft. VON KATRIN ANSORGE
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n Griinwald hat man sich auf einen hei-
Ben Sommer eingestellt. Die Fuf3ball-
EM und die Olympischen Spiele sind fur
einen Sender wie RTL Zwei eher Stress-
test als Quotengarant, parallel dazu
wartet Vermarkter El Cartel auf die Ent-
scheidung des Kartellamts zur potenziellen
Ubernahme durch die Ad Alliance. Im Ge-
sprach mit Geschéftsfiihrer Andreas Bartl
ist von dieser Aufregung nichts zu spiren.
Im Gegenteil: Der erfahrene TV-Manager
zeigt, wie viel Spal die Transformation des
Fernsehgeschiafts im Alltag machen kann.

Herr Bartl, nach drei Jahren in der virtu-
ellen Welt trifft sich die TV-Branche
erstmals wieder live zum Screenforce
Festival. Auf was freuen Sie sich am
meisten?

Ich freue mich vor allem auf die Begegnun-
gen, die jetzt wieder stattfinden kénnen.
Manche Kolleginnen und Kollegen habe
ich bestimmt vier Jahre nicht mehr gese-
hen. Aber auch ganz grundsétzlich halte ich
die Entscheidung von Screenforce fiir rich-
tig, wieder ein Live-Event auf die Beine zu
stellen. Damit kénnen wir zeigen, wie gro3
unsere Gattung nach wie vor ist. Allein das
lineare Fernsehen erreicht jeden Tag meh-
rere Millionen Zuschauerinnen und Zu-
schauer. Dieses Pfund missen wir hoch-
halten. Und natirlich mit guten Program-
men jeden Tag aufs Neue daflir sorgen,
dass diese Wertigkeit erhalten bleibt.

In den Screenforce-Screenings verraten
die Sender traditionell ihre Plane fiir das
2. Halbjahr. Was sind fiir Sie die High-
lights im Programm von RTL Zwei?

Wir werden in den nachsten Monaten
mehrere Dinge ausprobieren. Besonders
gespannt bin ich auf ein neues Doku-For-
mat, dessen erste Staffel gerade in einem
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tatsachlich existierenden Supermarkt in
K&In mit einem wirklich sensationellen En-
semble gedreht wird. Das ist typisch Kadln,
sehrdivers und sehr lustig und hat uns des-
halb so Uberzeugt, weil Reality-Formate
immer von einem hervorragenden, enter-
tainenden Cast leben. In der Primetime zei-
gen wir weitere Doku-Soaps rund um Fa-
milien - die von Danni Blichner und die als
Influencer erfolgreichen Zypern-Auswan-
derer Weil. Personlich freue ich mich sehr
auf die VIPs-Neuauflage von ,Love Island®,
zu der Kandidatinnen und Kandidaten aus
friiheren Staffeln, aber auch aus anderen
Shows zusammenkommen. Das gibt ein
richtiges Single-Gipfeltreffen zur Prime-
time.

Welche Erfolgserwartungen haben Sie
an die neuen Formate?

Bei neuen Formaten ist das mittlerweile
sehr schwer zu sagen. Man weil3 vorher
immer weniger, was ein Hit wird und was
nicht, da geht es uns nicht anders als Holly-
wood. Im vergangenen Jahr haben wir zum
Beispiel mit,Bella Italia“ ein Format aus der
Taufe gehoben, das inzwischen zu unseren
absoluten Highlights gehort. Aktuell pro-
duzieren wir bereits die flinfte Staffel auf
dem Campingplatz in Italien. Man braucht
in der Regel finf bis zehn Versuche, um
einen Hit zu landen. ,Bella Italia“ war einer.

Die Nachahmer lieBen nicht lange auf
sich warten. Eine Zeit lang bestand das
Abendprogramm gefiihlt nur noch aus
Camping-Reality. Nerven Sie die Tritt-
brettfahrer?
Ich sehe das sportlich. Es ist wie an einem
Spieltisch im Casino. Wenn Sie einmal er-
folgreich auf eine Farbe gesetzt haben, gibt
es immer Nachahmer. RTL Zwei hat das
@ FORTSETZUNG AUF SEITE 46

1IMZ 1LY / SNV NRIHLY ‘0104



46 REPORT SCREENFORCE

Der Manager

Andreas Bartl, 61, ist seit Juni
2014 Geschéftsfiihrer bei RTL
Zweiund El Cartel Media. Seit
Ende 2023 ist Nicole Glatzmaier
als Co-Geschaftsfiihrerinan
seiner Seite, Stephan Karrer
verantwortet Vermarkter El
Cartel. Bevor Bartl seinen Pos-
ten bei RTL Zwei Ubernahm, war
erzwei Jahre als selbststandiger
Medienunternehmer tatig.
Umfangreiche Branchenerfah-
rung sammelte er zuvor bei Pro
Sieben Sat 1. Dort war er zwi-
schen 2008 und 2012 Vorstand
Fernsehen, 2010 und 2011
aulRerdem Geschéftsfiihrer von
Sat 1 und von 2005 bis 2008
Geschaftsfiihrer von Pro Sieben
und Kabel Eins (2000 bis 2005).
Bartl studierte an der LMU
Minchen Amerikanistik.
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sicher auch schon so gemacht. Ein Thema
funktioniert, dann wird es zum Trend, der
dauert eine Weile, bleibt aber nicht ewig.
Dessen miuissen wir uns bewusst sein.
Dann kommt der nachste Stoff, in dem viel-
leicht der nachste Hit steckt. Es ist ein
schwieriges Geschaft. Aber die Freude da-
riber, wenn ein Treffer gelingt, ist kaum in
Worte zu fassen.

Dennoch, Sie sind schon so lange im Ge-
schift. Ein bisschen Ahnung von der Re-
zeptur eines Hit-Formats miissen Sie
doch haben?

Ob eine ldee durchstartet oder nicht, hangt
von so vielen unterschiedlichen Faktoren
ab, dass es tatsachlich nicht wirklich mog-
lich ist, ein Rezept aufzuschreiben. Wenn
ich es hatte, wiirde mir RTL Zwei vermut-
lich gehoren (lacht). Ich vertraue lieber auf
die Kompetenz unserer beiden Programm-
chefs Malte Kruber und Konstanze Beyer.
Sie haben ihr eigenes Verfahren, mit einer
Mischung aus Erfahrung und Neugierde
nach Hits zu suchen. Unterstitzt werden
sie dabei von der hervorragenden For-
schungsarbeit unserer Data-Analytics-Ab-
teilung, die jede unserer Intuitionen und
Annahmen mit Fakten unterlegt. Das hilft
enorm. So wissen wir, dass sich unser Pub-
likum im Allgemeinen weniger fiir Politik
und gesellschaftliche Debatten interes-
siert, sondern eher flir Themen aus dem
echten Leben, fliir Beziehungen, Kinder
und Geschichten rund um den Beruf.

Das sind Themen, die das Publikum al-
lerdings mittlerweile auch im Streaming
findet. Selbst Reality-Formate, bislang
eine wichtige Saule von RTL Zwei, sind
inzwischen bei Netflix & Co abrufbar.
Konnen Sie hier noch mithalten?

Die Positionierung, Reality in allen Spiel-
arten und allen Programmfarben anzubie-
ten, ist nach wie vor ein Alleinstellungs-
merkmal von RTL Zwei. Eine derartige
Breite, von Doku-Soaps und Soaps bis hin
zu Reportage-Reihen, sehe ich bei den
Streamern momentan nicht. Sie bewegen
sich eher im Fahrwasser von ,Love Island®,
die Inhalte sind hauptsachlich internatio-
nal. Wer den lokalen Bezug zu Deutsch-
land will, kommt an RTL Zwei nicht vorbei.
Aber natirlich, wir wissen sehr wohl, dass
der Wettbewerb immer harter wird. Fir
uns ist das der Ansporn, immer wieder
neue Dinge zu entwickeln und weiter in-
novativ und mutig zu sein.

»Wir konnen Werte
vermitteln und
Meinungen bilden -
dessen miissen wir
uns bewusst sein«

Andreas Bartl, RTL Zwei

Sozialdokus wie ,Hartz und herzlich”
und ,Armes Deutschland” stehen zu-
gleich immer wieder in der Kritik. Sie
verweisen dann oft auf die Verantwor-
tung des Senders, die Realitit wirklich-
keitsgetreu abzubilden. Inwiefern spie-
gelt sich ein verandertes gesellschaftli-
ches Klima in lhrem Programm wider?
Ich habe als Geschiftsfihrer eines Mas-
senmediums schon immer eine sehr groRe
Verantwortung gegentber der Gesell-
schaft gespurt. Wir kdnnen Werte vermit-
teln und Meinungen bilden, das miissen wir
uns immer wieder bewusst machen. Durch
die Corona-Pandemie und die Verbreitung
von Fake News ist vielen erst bewusst ge-
worden, wie wichtig unsere klassischen
Medien fir den Erhalt unserer Demokratie
sind. Auch die Art und Weise, in der Werte
vermittelt werden, ist anders geworden -
auch bei RTL Zwei. Medien haben ein ver-
andertes Bewusstsein zu bestimmten The-
men wie Ungerechtigkeit oder Diskrimi-
nierung entwickelt.

Nach welchen Kriterien entscheiden Sie
heute liber Erfolg? Immer noch nach den
Quoten? Nach digitalen Abrufzahlen
oder moéglichst viel Buzzin Social Media?
Die Messbarkeit von Erfolg ist durch die
Digitalisierung vielschichtiger geworden.
Dennoch spielen die klassischen Einschalt-
quoten nach wie vor eine wichtige Rolle fiir
uns. Genauso zahlt aber auch die Perfor-
mance auf den Plattformen. Wir miissen
stets alles im Auge behalten, das ist schon
eine sehr groRe Veranderung.

Wie sieht es mittlerweile mit der Kapita-
lisierung der digitalen Reichweiten aus?

Inder Regel verdienen die Sender janoch
immer mit linearem TV am besten.

Wir sehen, parallel zu einem dynamischen
Wachstum unserer digitalen Reichweiten,
gerade auf RTL+ ein dhnliches Wachstum
der Einnahmen. Deshalb liefert unser Digi-
talgeschaft bereits einen wesentlichen
Beitrag zur Refinanzierung. Eine komplette
Refinanzierung ist im Digitalen nach wie
vor nicht méglich, wenn die Programme zu
den Ublichen TV-Herstellungskosten reali-
siert werden. Unser aktuelles Experiment
,La Familia - House of Reality" zeigt hier
womoglich einen Ausweg auf, denn es wird
maBgeblich von den Mitwirkenden selbst
hergestellt - quasi als Social-Media-For-
mat mit Gberschaubarem Budget. Das ent-
wickelt sich auf RTL+ sehr erfreulich.

Wann kommt lhrer Meinung nach der
Kipppunkt, ab dem die digitalen Erlose
groBer sein werden?

Das wird noch nicht so bald der Fall sein,
aber er kommt bestimmt. Streamingist ein-
fach der absolute Game-Changer, was die
Nutzung betrifft. Es sorgt zwar zum einen
dafiir, dass wir klassische TV-Reichweiten
verlieren. Auf der anderen Seite bringt es
uns aber auch neue Reichweiten, vor allem
bei den jlingeren Zielgruppen, sowie neue
Monetarisierungschancen. Ich wiirde so-
gar die Hypothese aufstellen, dass wir
noch nie so viele Kontakte generiert haben
wie derzeit angesichts der vielen verschie-
denen Ausspielungsmoglichkeiten. Wir er-
leben gerade ein goldenes Zeitalter der Be-
wegtbildnutzung.

Zeigt sich das auch an den bisherigen
Umsétzen in diesem Jahr?
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Wir sind mit 2024 bisher zufrieden und mit
einem leichten Plus gestartet. Wir spliren,
dass die Werbungtreibenden wieder mehr
Geld ausgeben fiir Fernsehen. Gleichzeitig
machen wir an unserer gréten Baustelle
im Programm, dem spaten Nachmittag,
groBe Fortschritte, seitdem wir dort kon-
sequent auf unsere Sozialdokus setzen.
Jetzt verzeichnen wir dort Uberdurch-
schnittliche Marktanteile. So kann es wei-
tergehen. Mit der Ful3ball-Europameister-
schaft und den Olympischen Spielen ha-
ben wir nattirlich einen Stresstest vor uns.

Fiir lhren Vermarkter El Cartel Media
steht noch ein weiterer Stresstest an:
Das Kartellamt muss entscheiden, ob die
Ad Alliance die Vermarktung von RTL
Zwei libernehmen darf oder nicht. Wie
ist der Stand der Dinge?

Wir warten nach wie vor auf eine Entschei-
dung. Das Guteistja, dass in der Zwischen-
zeit nichts anbrennt. Wir haben mit El Car-
tel eine hervorragende Vermarktung.

Denken Sie denn, der Ad Alliance wiirde
es zusammen mit RTL Zwei besser gelin-
gen, eine Art Gegengewicht aufzubauen
gegen die Ubermacht der groRen Strea-
ming-Angebote?

Ob wir dann grofR genug waren, um den
Markt komplett zu verdandern? Natdrlich
nicht. Aber wir kdnnten auf jeden Fall Teil
einer Losung sein. Die groRen globalen
Streamer dominieren den deutschen
Markt. Deshalb wird mittelfristig kein Weg
an einer Konsolidierung vorbeifiihren.

Aktuell gibt es nur wenige TV-Manager
in der Branche, die so viel Wandel mit-
erlebt haben wie Sie. Wie wird sich die
Entscheidung des Kartellamts auf lhre
eigene Karriereplanung auswirken?

Es klingt vielleicht komisch, wenn ich als
61-Jahriger sage, dass ich Gberhaupt keine
Lust zum Aufhoren habe. Mir macht dieser
Job und auch der Wettbewerb nach wie
vor sehr viel Freude. Ich fiihle mich noch
sehrristig (lacht) und méchte auf jeden Fall
noch einige Jahre dabeibleiben. Ich bin
sehr froh, dass ich in dieser Branche ge-
landet bin. Diese aktuelle Transformation
mitgestalten zu konnen, mit Nicole Glatz-
maier an meiner Seite, ist extrem span-
nend. Ich habe keine Angst vor Verdnde-
rungen, ich bejahe sie eher. Ich will mich
auf die Chancen konzentrieren und den
richtigen Weg fiir RTL Zwei finden. Auf
diese Aufgabe habe ich noch richtig Bock.
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